Seit der Wende in der DDR und vor allem seit der staatlichen
Wiedervereinigung gibt es in Deutschland zum zweiten Mal in
der Nachkriegszeit das Problem, wie mit denjenigen Menschen
umgegangen werden soll, die sich schuldhaft mit einem unde-
mokratischen System eingelassen haben. Die historisch einma-
lige Menschenverachtung und brutale Gewalt des nationalso-
zialistischen Staates ist mit dem KZ-System, der Zwangsarbeit,
dem Holocaust und einem expansionistischen Krieg verbun-
den. Die Gewalt des ,real existierenden Sozialismus“ in der
DDR richtete sich ausschlieBlich nach innen. Dieses repressive
Herrschafissystem war geprigt von Rechtsunsicherheit, den
Inhaftierungen und Ausbiirgerungen von Kritikern, Repressa-
lien und Indoktrination.! Die politisch moralische Frage, wie
zwischen den ,Guten® und den ,,Bésen” bei der Aufarbeitung
der DDR-Geschichte zu unterscheiden sei, bedarf der Entschei-
dungskriterien, da zum Beispiel eine Grenze zwischen Opfern
und Tétern bei den ,informellen Mitarbeitern® der Staatssi-
cherheit anhand von Akten teilweise nur schwer zu ziehen ist.2
Soll nur der ,Tatort Politbiiro* oder die jeweilige Verstrickung
des einzelnen ein Kriterium sein? Wie soll zwischen Mitldufern
und Verantwortlichen unterschieden werden? Wer soll urteilen?
Werden die alten Krifte als Fachleute fiir die Umstrukturie-
rung der ostdeutschen Gesellschaft beno6tigt?

Eine Parallele im Umgang mit solchen Fragen zur Geschich-
te der letztendlich gescheiterten Entnazifizierung nach 1945
dringt sich auf, nicht zuletzt, weil im 6ffentlichen Dienst in
den neuen Bundeslidndern eine Personalfragebogenaktion un-
ter den zur Ubernahme anstehenden Beamten und Angestell-
ten durchgefithrt wird.? Dieses biirokratisches Mittel wurde
schon von den Alliierten angewandt, um die deutsche Bevilke-
rung in Téter und Mitldufer des NS-Regimes einzuteilen. Wer
damals als Mitldufer unbeschadet durch das Verfahren kam,
konnte beruhigt sein und brauchte sich kiinftig nicht mehr mit
seiner Vergangenheit auseinanderzusetzen. Einen Beitrag zur
Vergangenheitsbewiiltigung leistete der Fragebogen nicht, son-
dern er gab der nachkriegszeitlichen ,Verschweigensgemein-
schaft” und einer bequemen Verdringung des Nationalsozia-
lismus Vorschub. Warum wird heute wieder zum Fragebogen
gegriffen, wenn bekannt ist, dal} er kein geeignetes Instrument
zur Aufarbeitung von Geschichte bzw. eigener Schuld sein
kann?

Diese aktuellen Fragen bewogen mich, ein schon abgeschlos-
senes Projekt zur Geschichte der Nachkriegszeit wiederaufzu-
nehmen, um daran noch einmal exemplarisch zu untersuchen,
wie zeitgendssische Aufarbeitung von Schuldfragen funktio-
niert.* 1984 hatte ich kurz vor dem AbriB} in den Rdumen der
Ottenser Maschinenfabrik Menck & Hambrock in einem Ar-
chivordner Material zur Firmengeschichte in den Jahren 1942
bis 1948 gefunden. In diesem Zufallsfund war auch ein erster
Hinweis auf die Existenz des betrieblichen Entnazifizierungs-
ausschusses bei Menck enthalten. Eine weitere Spur fand ich
Ende 1986, als mir Walter Stolte, ehemaliges Betriebsratsmit-
glied in der Firma, bei der Nachfrage um ein lebensgeschicht-
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! Vgl. Hans-Joachim Maaz, Der Ge-
fuhlsstau. Ein  Psychogramm der
DDR, Berlin 1990,

* Vgl. Joachim Gauck, Das unheimli-
che Erbe der DDR. Die Stasi-Akten,
Reinbek 1991, S, 27ff. Zu den Aufga-
benfeldern der Staaissicherheit in der
chemaligen DDR siche: Birgerkomi-
tee Leipzig (Hrsg.), STASI intern —
Macht und Banalitit, Leipzig 1991
und Justus Werdin (Hrsg.), Unter uns:
Die STASI. Berichie der Bilrgerkomi-
tees zur Auflosung der Staatssicher-
heit im Bezirk Frankfurt (Oder), Ber-
lin 1990,

* Siche: Schlechte Zeiten fur Vergan-
genheit, in: Erzichung & Wissenschafi
5/91, S. 22f. In Berlin sind ca. 8.000
Fragebbgen mit Auffialligkeiten cinge-
gangen, die von einer Kommission um
den Birgerrechtler Werner Fischer
fiberpraft werden, um chemalige STA-
SI-Mitarbeiter im 6ffentlichen Dienst
herauszufiltern. Entlassen  wurden
bisher neben einigen gewendeten®
Referatsleitern  in der Verwaltung
hauptsiichlich Schreibkritfte, Kochin-
nen, Boten ere. Siche: Stddeutsche
Zeitung vom 2,/3. Oktober 1991,

4 Gerd Krimer: Der Fragebogen des
Herrn V. Entnazifizierung in einem
Ottenser Betrich, in: Geschichiswerk-
statt 13 (1987), S. 21-27. Vgl. auch:
Inge Doll-Kriimer, Gerd Krimer, An-
dreas Rieckhol: Zwischen Hunger
und Hoffnung. Nachkriegsalltag und
Politik in Altona, in: Stadtteilarchiv
Ottensen (Hrsg.) ,Ohne uns hiltien sie
das gar nicht machen kénnen! Nazi-
Zeit und Nachkrieg in Altona und
Ottensen, Hamburg 1985 S, 172-201.



' Das Interview wurde am 17. und
30. 4. 1987 zusammen mit Hans-Kai
Moller gefithrt. Unser inzwischen ver-
storbene  Gespriichspartner  Walter
Stolte (1905-1988) lernte nach dem
Besuch der Volksschule den Beruf des
Maschinenbauers, 1921 trat er in den
Deutschen Metallarbeiterverband ein,
wurde Mitglied der SPD und engagier-
te sich bei den Altonaer Naturfreun-
den. Nach einer lidngeren Zeit der
Erwerbslosigkeit, begann er 1935 bei
Menck & Hambrock als Maschinen-
bauer zu arbeiten. 1939 wurde er Ter-
minverfolger (ab 1944 im Angestellten-
status). Von 1945 bis zu seiner Pensio-
nierung 1971 war er Mitglied des Be-
triebsrates und der SPD-Betriebsgrup-
pe. Alle in diesem Aufsatz zitierten
Interviews und die Akten des Entnazi-
fizierungsausschusses sind im Archiv
der Geschichtswerkstatt  Stadtteilar-
chiv Ottensen eV. zuginglich.
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festnehmen, cinen Teill deven e7- In riner Erklirung des Obersien Alliierien Dureh die Angriffe
pchleden und snders in die Kenzenirations- | Mauplguartiers stellt General Bisenhow er | festungen in don betet
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liches Interview mitteilte, da} sich in seinem Besitz noch wei-
tere Unterlagen dieses Ausschusses befanden.’

Entlang des vorgefundenen Materials will ich versuchen, das
Entnazifizierungsverfahren gegen den Wehrwirtschaftsfiihrer
Adolf Vogler, der von 1935 bis 1946 Geschéftsfiihrer bei Menck
& Hambrock war, zu rekonstruieren und die Entscheidungsmo-
tive des Entnazifizierungsausschusses zu untersuchen. Insbe-
sondere wird dabei der Frage nachgegangen, welche Rolle die
traditionelle ,,Betriebsloyalitit* der Arbeiterschaft bei Menck
spielte. Um die Bedeutung des Betriebsklimas in solchen Ver-
fahren zu verdeutlichen, werden die in Hamburg weithin beach-
teten Vorgidnge um die Entnazifizierung des Miteigentiimers
eines nationalsozialistischen Musterbetriebes in Ottensen her-
angezogen. Bei fast vergleichbarer ,,Schuldfrage“ des Inhabers
wurde von der Belegschaft dieses Betriebes im Rahmen der
Entnazifizierung vollig anderes gehandelt als bei Menck. Beide
fiir diesen Aufsatz zentralen Beispiele sind zugleich Belege fiir
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die Schwierigkeit und das letztendliche Scheitern der Entnazifi-
zierung.

Da das formale Verfahren der Entnazifizierung in Hamburg
von dem in der iibrigen britischen Zone abwich, ist es notwen-
dig, ausfiihrlicher auf deren besondere Rahmenbedingungen
einzugehen, denn eine Darstellung der Geschichte der Entnazi-
fizierung in Hamburg liegt im Gegensatz zu einigen anderen
Bundesldndern bisher noch nicht vor.5

Zu den wichtigsten Kriegszielen der Alliierten gehorte die For-
derung, daB die nationalsozialistische Ideologie im deutschen
Volk beseitigt werden sollte. Die Entnazifizierung wurde als
eine notwendige Voraussetzung angesehen, um die demokrati-
sche Neuordnung des 6ffentlichen Lebens und der Wirtschaft
durchzusetzen. Diesem Verfahren sollten deshalb nicht nur
Beamte, Militdrs und NSDAP-Mitglieder, sondern auch Indu-
strielle unterzogen werden, damit ehemalige Nazis aus ihren
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¢ Zu diesem Thema wvgl.: Werner
Skrentny, Was aus Hamburgs Nazis
wurde, in: Maike Bruhns u.a. (Hrsg.),
oHier war doch alles gar nicht so
schlimm? Wie dic Nazis in Hamburg
den Alltag eroberten, Hamburg 1984,
S. 138-145; ders,, Es ist Zeit fir die
ganze Wahrheit® Aufarbeitung der
NS-Zeit in Hamburg: Die nicht vertf-
fentlichte Senatsbroschiire (Hrsg.:
GAL-Fraktion in der Hamburger Biir-
gerschaft), Hamburg 1985. Die Staai-
liche Pressestelle der Hansestadt gab
diese 1984 in ihrem Auftrag geschrie-
bene Broschilre nicht heraus, weil sie
u.a. ,zu konfikttrachtig® sei.

Vom Kriegsziel zur
burokratischen
Maschinerie



7 Justus Fiirstenau, Entnazifizierung.
Ein Kapitel deutscher Nachkriegsge-
schichte, Darmstadt 1969, S. 43,

' Rundschreiben Nrl5/1945 vom
l. MNovember 1945. Zur Entstehung
und Geschichte des Gesetzes Nr. 8
vgl.: Lutz Niethammer, Die Mitldufer-
fabrik. Die Entnazifizierung am Bei-
spiel Bayerns, Berlin/Bonn 1982,
S. 240fT.

¢ Niethammer, Mitlauferfabrik,

S. 248,

Strafen und Sanktionen, die von den
englischen Militdrbehorden oder den
dentschen Ausschiissen im Entnazifi-
zierungsverfahren ausgesprochen wer-
den konnten. fnach: Hamburger All-
gemeine Zeitung vom [l Februar

Amtern in der Verwaltung und den Positionen in der Wirt-
schaft entfernt werden konnten. Obwohl es mit den Kontroll-
ratsdirektiven eine einheitliche Richtlinie gab, wurde die Ent-
nazifizierung in den einzelnen Besatzungszonen mit unter-
schiedlicher Intensitdt betrieben. Die Briten sahen in ihrer
Zone nicht die Umerziehung der Deutschen, sondern die Ver-
sorgung der Bevolkerung als ein Hauptproblem der Nach-
kriegszeit an. Verhinderung eines ,,Chaos“ und die Senkung
der Beatzungskosten waren die Pramissen ihrer Politik. Im er-
sten Jahr der Besatzung orientierten sich die Briten noch an
den relativ weitgehenden Entnazifizierungsvorstellungen der
Amerikaner, ohne jedoch den Umfang der Sduberung in deren
Zone zu erreichen. Alle Mitglieder der NSDAP, die sich mehr
als rein nominell in der Partei betitigt hatten, sollten von 6f-
fentlichen und halbsffentlichen Amtern sowie aus verantwort-
lichen Stellungen wichtiger Privatunternechmen entfernt wer-
den. Sie sollten durch Personen ersetzt werden, die aufgrund
ihrer politischen und sittlichen Einstellung geeignet erschienen,
die Entwicklung echter demokratischer Einrichtungen in
Deutschland zu férdern.” Die Amerikaner hatten im Septem-
ber 1945 mit dem Gesetz Nr. 8 ein Verbot der Beschiftigung
von chemaligen Nationalsozialisten in Betrieben ihres Besat-
zungsgebietes verkiindet. Nur als einfache Arbeiter sollten die-
jenigen arbeiten, die ,durch ihre aktive Titigkeit fiir die
NSDAP unmittelbar an der Schuld der Partei einen vergleich-
bar gréfieren Anteil tragen als der Durchschnitt ihrer Mitbiir-
ger*® Die Anwendung des Gesetzes und die mit ihm verbunde-
ne Entlassungspraxis fithrte bald zu Behinderungen beim Auf-
bau des deutschen Verwaltungsapparates ,und paralysierte das
Management der stagnierenden Wirtschaft?® Mit der Direktive

1947). Nr. 24, die der Alliierte Kontrollrat am 12.1.1946 erlief3, sollte
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ein einheitlicher Rahmen fiir die Entnazifizierung in den vier
Besatzungszonen geschaffen werden. Es war geplant, die an-
stehenden Verfahren am 31. Dezember 1947 zu beenden. Im
Oktober 1946 wurde mit der Anweisung Nr. 38 die Einstufung
der Nazis in Hauptschuldige, Belastete, Minderbelastete, Mit-
laufer und Entlastete von den Alliierten eingefithrt und mit ei-
ner Zonenexekutivanweisung von der britischen Militédrregie-
rung iibernommen.

Von den Englindern wurde in ihrer Besatzungszone nicht
der letztendlich gescheiterte Versuch der Amerikaner wieder-
holt, die gesamte Bevolkerung zu registrieren. In Hamburg
fithrte die Militdarregierung nur eine Meldepflicht fiir ehemali-
ge Nationalsozialisten e¢in.'® Die Entnazifizierung erstreckte
sich fast ausschlieBlich auf Beamte und Personen, die besonde-
re Positionen in der Wirtschaft innehatten oder sich auf solche
bewarben. Ein Nationalsozialist, der sich nach 1945 nicht um
eine dieser Positionen bewarb, konnte ungehindert durch die
Maschen des Verfahrens schliipfen.!! Der Kommandant der
englischen Militdrregierung in Hamburg, Colonel Armytage,
betonte im Februar 1946, daB3 Direktoren, Ingenieure und Tech-
niker, welche Nationalozialisten gewesen seien, selbst dann
nicht auf ihren Posten bleiben diirften, wenn ein wichtiges be-
triebliches Bediirfnis vorliege.!? Bis zum Januar 1946 waren
von den englischen Besatzungsbehdrden in Hamburg 8.893
Personen wegen ihrer Verbindung zur NSDAP aus Amt und
Beruf entfernt worden. Von 27.713 Bewerbern fiir eine wichtige
Stellung wurde bis zu diesem Termin die Einstellung von 546
Personen abgelehnt.'* Die Probleme der Verwaltung und Wirt-
schaft mit ihren Sachzwingen veranlafiten die britischen Besat-
zungsbehorden aber hdufig zu eher pragmatischen Entschei-
dungen, wenn Fachleute aus diesem Bereich entnazifiziert wer-
den sollten. Die Erfahrung, daf} die britischen Militarbehorden
teilweise duBerst willkiirlich vorgingen, machten die Deut-
schen, die, wie der ehemalige Altonaer Arbeitersportler Arie
Bijl, aus antifaschistischer Uberzeugung in den Entnazifizie-
rungsausschiissen mitarbeiteten.

wUnschuldige Lammer waren sie fast alle. Es gab wenige, die
zugeben wollten, daf} sie irgendmal was anderes gemacht und
was anderes gedacht haben. Und die nun da rauszufischen, das
war schwer .. Wir waren nur Handlanger. Wir mufiten die Sa-
chen mit Anmerkungen weitergeben. Und wie ich einen kras-
sen Fall mal vorgetragen habe, da wollite er [der englische Offi-
zier, G.K.] nichts davon hioren.”"*

Aufgrund der alliierten Vorbehalte entwickelten sich auch in
Hamburg die Ausschiisse zu ,Spezialisten fiir Zweitrangiges*
(Lutz Niethammer), weil sie nur fiir Minderbelastete, Mitldufer
und fiir das Entlasten zustdndig waren. Damit die Ausschiisse
sich ,endlich den fithrenden Nazis zuzuwenden, die wegen
Unmenschlichkeiten jeder Art, Verfithrung des Volkes, Berei-
cherung usw. schnellsten ihrer Strafe zugefiihrt werden* kénn-
ten, wurde in den ,,Nordwestdeutschen Heften“ vorgeschlagen,
die einfachen Parteimitglieder der NSDAP zu begnadigen.'s
Die rechtlichen Bestimmungen fiir das Entnazifierungsverfah-
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0 Hamburger Verordnungsblatt vom
4.10.1945. Die Frist sollte Ende Okto-
ber 1945 ablaufen. Bei Nichtbefol-
gung wurde cine Gefingnisstrale an-
gedroht.

H Clemens Vollenhals (Hrsg.), Entna-
zifizierung. Politische Sduberung und
Rehabiliticrung in den wvier Besal-
zungszonen  1945-1949,  Miinchen
1991, S. 28. Ahnlich bei J. Fiirstenau,
S. 121.

12 Hamburger Nachrichten-Blau
(HNB), Nr. 140,

3 HNB vom 17.1.1946.

“ Interview von Gerd Kramer mit
Arie Bijl vom 20,5.1985.

¥ Zit. nach: Charles Schiddekopfl
(Hrsg.), Vor den Toren der Wirklich-
keit. Deutschland 1946-47 im Spiegel
der Nordwestdeutschen Hefte, Berlin/
Bonn 1980, S. 155.



'* Die Zeit vom 2.1.1947,

17 Hamburg zwei Jahre unter engli-
scher Herrschaft, Bericht der SPD-
Biirgerschaftsfraktion, Hamburg 1947,
S. 5.

" Vgl: Clara Klabunde, Das neue
Entnazifizierungsverfahren in  Ham-
burg, in: Hamburger Freie Presse,
16.4.1947. C. Klabunde war Miiglied
des Leitenden Ausschusses.

ren waren wegen der hdufig wechselnden Verfahrensordnungen
der deutschen Bevolkerung zwischen 1945 und 1947 kaum
transparent. Erik Blumenfeld (CDU), ein Verfolgter des Nazi-
regimes und Mitglied des ,,Zentralausschusses zur Denazifizie-
rung” in Hamburg, kritisierte deshalb das uniiberschaubare
und vor allem biirokratische Verfahren als ,, Sduberungskrise®
und forderte dazu auf, dafl die Sduberung auf rechtlicher
Grundlage, mit Gerechtigkeit, Objektivitdt und einem hohen
Maf} politischer Vernunft erfolgen miisse.!* Die Hamburger
Biirgerschaftsfraktion der SPD stellte im April 1947 fest, daf
die Mingel der Denazifizierung zu einem entscheidenden Teil
von der Besatzungsmacht zu verantworten seien, denn die un-
klare Linie der Denazifizierung gehe vor allem auf ihre Rech-
nung.!”

In Hamburg legten die britischen Behérden erstmals in ei-
nem Teil der Zone die Entnazifizierung fast vollstindig in deut-
sche Héande.'® Die Hamburger Praxis der Entnazifizierung zwi-
schen 1945 und 1947, die vom Verfahrensweg in der iibrigen bri-
tischen Zone abwich, sah folgendermalen aus:

Bis Herbst 1945 fiihrten die Englinder die Entnazifizierung
in der Hansestadt ohne deutsche Beteiligung durch. Danach
arbeiteten deutsche Ausschiisse in zuarbeitender und beraten-
der Funktion fiir die Besatzungsmacht mit. Bei Bewerbungen
auf oder bei Beibehaltung einer als wichtig eingeschétzten Posi-
tion mufite der bekannte Fragebogen ausgefiillt werden. Dieser
wurde einem deutschen Ausschuf} iibergeben. Bei Zweifelsfil-
len wurde die betreffende Person vorgeladen. Mit Anmerkun-
gen versehen reichte der Ausschull den Fragebogen an die nich-
ste Instanz weiter, die ihn dann mit ihrer Empfehlung an die
entsprechende Abteilung fiir 6ffentliche Sicherheit der Militér-
regierung sandte. Seit 1946 baute die Besatzungsmacht einen
Instanzenzug fiir die Entnazifizierung mit beratendem Aus-
schufl, Fachausschu3 und Berufungsausschufl auf. Die Ent-
scheidung, ob eine Person entnazifiziert werden sollte oder
nicht, blieb immer noch bei den Englidndern. Diese Befugnis
wurde den deutschen Ausschiissen erst eingerdumt, nachdem
im Oktober 1946 die erste Biirgerschaft frei gewédhlt worden
war und ein Verfahren zur Entnazifizierung beraten hatte. Im
Mai 1947 berief die Hamburger Biirgerschaft einen ,Leitenden
Ausschul3* unter einem Staatskommissar, der nun die Verant-
wortung fiir die Verfahren iibernahm. Wichtigste Neuerung
war vor allem die aufschiebende Wirkung, die fiir eine erstin-
stanzliche Entscheidung bei einer Berufung durch den Betrof-
fenen einsetzte. Uber die Berufung entschied ab Mai 1947 in
Hamburg der zustdndige Berufungsausschuf} selbstdandig. Zu-
vor hatte dieser nur eine Empfehlung an die Militdrregierung
abgegeben. Die Entscheidung dieses Ausschusses sollte in der
Regel endgiiltig sein. Fiir ein mogliches Wiederaufnahmever-
fahren waren strenge Richtlinien vorgesehen. Eigene Ermitt-
lungen konnten die Ausschiisse nur sehr eingeschrankt vor-
nehmen. Ein Eingriffsrecht in die Verfahren behielten die Be-
satzungsbehdrden mit ihrer ,,Public Saftey Branch“ (Abteilung
fiir 6ffentliche Sicherheit) allerdings auch, nachdem die Ver-
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fahren in deutsche Hinde gelegt worden waren.'® Vor allem
blieben die Militirbehdrden fiir die Verfolgung von Kriegsver-
brechern und hohen NS-Funktionidren selbst zustindig.2® In
Hamburg wurden die Wachmannschaften des KZ Neuengam-
me von einem britischen Militédrgericht in den Curio-Haus-
Prozessen 1946 bis 1948 abgeurteilt.

Ein Spruchgericht, dem zehn Spruchkammern angegliedert
waren, beriefen die Engldnder in Hamburg-Bergedorf.2! Diese
Einrichtung war fiir die strafrechtliche Aburteilung der im
chemaligen KZ Neuengamme internierten mehreren tausend
Nazis zustindig. Die Spruchgerichtsbarkeit in der britischen
Zone ist nicht mit der in der amerikanischen Zone gleichzustel-
len. Bei der letzteren ging es um die Ausschaltung von ehemali-
gen Nationalsozialisten aus dem politischen, wirtschaftlichen
und kulturellen Leben mit Hilfe der SiihnemaBnahmen. Die
Spruchgerichte in der britischen Zone sollten dagegen mit der
Aburteilung von internierten Mitgliedern der im Niirnberger
Urteil von 1946 als verbrecherisch erklidrten Gliederungen der
Partei und der Wehrmacht beschéftigt werden. Es handelte sich
also um einen kriminellen Straftatbestand, der verhandelt wur-
de und der mit Geld- oder Gefingnisstrafen geahndet werden
konnte. Die Spruchkammern waren juristische Organe, die von
einem politisch unbelasteten [!] Berufsrichter geleitet werden
multen. Als Beisitzer fungierten zwei Laienrichter, die als Anti-
faschisten bekannt waren.?? Bruno Fritz, ehemaliger SPD-
Kreissekretdr in Altona und zeitweise Mitglied einer Spruch-
kammer, erinnert sich an seine Tétigeit in dieser Institution der
Entnazifizierung:

wIch fand das vollig unbefriedigend .. wenn einer ein bifi-
chen schirfer werden wollte: Na also entlasten? Dann kamen
die Juristen und sagten: Was haben wir in den Hiinden? Wir
kénnen doch nicht das Recht beugen! Es war unbefriedigend
und man verbrauchte furchtbar viel Zeit***

Das von Bruno Fritz angesprochene Problem sah der Ham-
burger Landgerichtsdirektor Martin Zander 1948 im Hambur-
ger Echo eher unter rechtlichen Gesichtspunkten:

»Und da sitzt nun der arme Richter mit seinen beiden Schof-
Jen und bemiiht sich, zu einem gerechten Urteil zu kommen.
Entlastungsmaterial genug, Belastungsmaterial null. Sollen sie
nach dem Motto: ,Tut nichts, der Jude wird verbrannt!’ die
wohlbeleumundeten NS-Grifien nach zweieinhalb Jahren In-
ternierung noch auf Jahre und Monate ins Gefingnis stecken,
nur weil sie Mitglieder waren und ihnen miihsam die Kenninis
einiger Ubeltaten ihrer Organisation nachzuweisen ist? Das
wire eine politische Siihne, aber keine strafrechtliche Ahn-
dung. ..[Es konnen] keine Vergeltungmafnahmen verhdingt
werden, ohne den Boden eines Strafverfahrens zu verlassen.“*

Dalf} die neuen Befugnisse der Berufungsausschiisse in Ham-
burg die Entnazifizierung nicht unbedingt erleichterten, kriti-
sierte die kommunistische Hamburger Volkszeitung, da in den
nichtéffentlichen Verfahren die meisten Nazis schlieBlich reha-
bilitiert wiirden. Die Berufungsausschiisse seien deshalb ,Re-
habilitierungsausschiisse“ geworden.?* Da sich die Ausschiisse
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“ VYollenhals, 8. 32.

3 Vgl. die Erinnerungen von Hel-
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Das KPD-Mitglied Warnke war Schof-
fe an einer Bergedorfer Spruchkam-
mer und schildert in seiner Autobio-
graphie den Ablauf einer Verhandlung
vor der Kammer.

% Heiner Wember, Umerzichung im
Lager. Internierung und Bestrafung
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2 {f'lflﬁ*;ﬁ]l“-f-':;fﬁ- zundchst der Masse der ,kleinen Nazis“ zugewandt hatten,

. 13.:1:.‘[:“:.: :..528'[_!.. kamen die ,schweren Fille“ erst zu einer Zeit zur Verhandlung,

% Vgl. zu diesem Aspek:: Bernd 1N der die Entnazifizierung kurz vor dem Ende stand und die

Wunder, Geschichte der Burokratie in -~ Urteile aufgrund zunehmenden offentlichen Drucks milde

2"'1“;::]:.‘_'““"' Frankfurt a. Main 1986, geworden waren. So wurde z. B. 1948 der ehemalige Leiter der
Altonaer NSDAP-Ortsgruppe ,,Miinzmarkt®, Steuernagel, in
einem Spruchkammerverfahren feigesprochen.?® Ein weiterer
walter Kdmpfer” aus Altona, Max Boge, der sich im Verlauf der
»Arisierung” ein jiidisches Bekleidungsgeschift angeeignet
hatte und NS-Magistratsmitglied in der Stadt gewesen war,
wurde 1948 als Mitldufer entnazifiziert. Die zunédchst vorhan-
dene offentliche Zustimmung zur Entnazifizierung sank auf-
grund solcher immer {iblicher werdenden Entscheidungen in
der deutschen Bevélkerung bis 1949 standig, weil der Eindruck
entstand, dab die ,,Grolen” sowieso nicht bestraft wiirden.2”

Bis 1949/50 bearbeiteten die Hamburger Entnazifizierungs-

behdrden 327.157 Fille. Von diesen Fillen wurden 1.084 als
Minderbelastete, 15.052 als Mitldufer und 131.119 als Entlastete
eingestuft. Die restlichen Personen (179.902) galten als von der
Entnazifizierung nicht betroffen. Zahlen iiber die Kategorien
der ,,Hauptschuldigen“ und ,schuldig Belasteten* meldete die
britische Militarregierung nicht.?*

By goofle: £ L O er Alchm Am 10. Mai 1950 wurde in Hamburg das Gesetz zum Ab-

mehr! Der ist ldngst von den Kleinen Nt T o 2

satt..* (Karikatur aus Newe zeiung ~ Schlull der Entnazifizierung verkiindet. Ein weiteres Gesetz

vom 16. September 1948), vom Juli 1953 beendete auch die letzten Verfahren in diesem

(NZ-Karikatur von Helmul Beyer)
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»Jch mul Ble entlassen,
well Ble Blockwalter wa-
renl* B
Kassenbote: ,,Jawohl, Herr
Wehrwirtschattsfihrer!*

Bereich. Mit Art. 131 des Grundgesetzes und seinen Ausfith-  Karikatur aus der Hamburger Volks-
rungsbestimmungen war zudem eine Rechtslage geschaffen — efrung vom 2. Juni 1948,

worden, die den nach 1945 entlassenen Beamten zu Beginn der

1950er Jahre die Riickkehr in den Staatsdienst ermdoglichte.??

Schon ab 1948 fanden sich in Hamburg immer mehr der natio-

nalsozialistisch belasteten und deshalb aus ihren Amtern ent-

fernten Personen als wichtige Fachleute auf dhnlichen Posten
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Luftaufnahme von Menck & Ham-
brock Ende der 1920er Jahre. Die Fir-
ma war damals einer der grifiten In-
dustrieberriebe in  Altona-Ottensen
(Fota: W. Cordes).
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Ein Rlstungsbetrieb
entnazifiziert seinen
Geschaftsfuhrer

¥ Vgl. Werner Jochmann (Hrsg.),
Hamburg. Geschichte der Stadt und
ithrer Bewohner, Hamburg 1986,
S. 402,

W Zu Struve vgl: Angelika Ebbing-
haus, v.a, Heilen und Vernichten im
Mustergau Hamburg, Hamburg 1984,
S, 156fT.

2 Esist Zeit..®, S. 411,

3 Stadtteilarchiv  Ottensen, Bestand
Menck & Hambrock (510, M&H),
Umsatz Hauptbuch. Zur Ristungs-
produktion in Altona-Ottenser Betrie-
ben wvgl.: Hans-Kai Moller, Ein ver-
driingtes Kapitel. Rastungsproduktion
und Zwangsarbeit in der Metallindu-
sirie, in:  Stadteilarchiv  Ottensen
(Hrsg.), .,Ohne uns .2, 5. 74-98.

# [nterview E. von Diicker/T. Beh-
rens mit den Herren Stadermann und
Gidssing vom 19.1,1981.

¥ Imterview des Autors mit Walter
Cordes vom 22.10.1987 und StO, Be-
stand M&H, Entnazifierungsaus-
schull, Anlage zum Fragebogen von
Adolf Vogler.

* 510, M&H, Betriebliches Vor-
schlagwesen 1942-1955.

¥ Interview Hans-Kai Moller mit Wal-
ter Stolte, 17.2.1982,

wieder.’® Als Beispiel sei hier auf den in der Hamburger Ge-
sundheitsbehorde fiir die Euthanasie mitverantwortlichen Dr.
Kurt Struve hingewiesen. 1945 aus den Staatsdienst entlassen,
wurde er 1951 als Oberregierungsrat in der Finanzbehorde wie-
der eingestellt und gelangte bis in den Planungsstab der Senats-
kanzlei. Die Ermittlungsverfahren gegen den Pensionir Struve
wurden 1975 eingestellt.?' Auch in der Industrie machten Nazi-
verbrecher in den fiinfziger Jahren Karriere. Der ehemalige
SS-General und zeitweise Hamburger Gestapo-Chef, Bruno
Streckenbach, arbeitete nach seiner Riickkehr aus russischer
Gefangenschaft im Jahre 1955 als Abteilungsleiter bei den Ot-
tenser Eisenwerken. Wegen ,, Verhandlungsunfihigkeit® wurde
das Verfahren gegen Streckenbach 1974 eingestellt.??

Die Ottenser Baumaschinenfabrik Menck & Hambrock hatte
sich im Verlauf des Zweiten Weltkrieges zu einem bedeutenden
Riistungsproduzenten entwickelt, der fast zu 100% Militdrauf-
trige erfillte. Der Betrieb produzierte seit ca. 1935 Haubitzen
und ab 1939 auch Bomben und Baugeréte fiir den militdrischen
Einsatz. Die Militdrauftrige halfen Menck aus den Einbriichen
der Weltwirtschaftskrise heraus. Folgerichtig stieg der Umsatz
von 3,2 Millionen im Jahre 1932 auf 20,6 Millionen Mark im
Jahre 1942 an.* Fiir diese Produktion wurden zum Teil ehema-
lige Pionieroffiziere eingestellt. Beruflich aufsteigen konnten
nach 1933 in der Firma fast ausschlie3lich Nationalsozialisten,
denn nur Parteimitglieder hitten angeblich ,Fithrungsquali-
tdt* gehabt, erinnert sich der ehemalige Montageinspektor
Gossing, dem diese nicht zugestanden wurde.?

Die Baggerfertigung war wihrend des Krieges fast vollig in
die tschechischen Skoda-Werke ausgelagert, die schon vor
Kriegsausbruch einen Lizenzvertrag mit Menck abgeschlossen
hatten. Auch in anderen besetzten Ldndern versuchte die Fir-
ma ihre zivilen Produkte herstellen zu lassen.?’

Menck & Hambrock gehorte zu den ersten Firmen, denen im
Hamburger Raum Auslidnder und Kriegsgefangene als Arbeits-
krafte zugewiesen wurden. Von 1942 an waren von den ca.
2.000 Beschiftigten bei Menck & Hambrock durchschnittlich
400 Fremd- oder Zwangsarbeiter.’® Auf dem Firmengeldnde
entstand ein eigenes Lager fiir sogenannte ,Zivilrussen®, die
aus Rostow verschleppt waren. Uber die Ankunft dieser Men-
schen und die Reaktionen der ,Mencker® im Betrieb berichtete
Walter Stolte:

wIch weiff noch, als die Russen ankamen. Wir kriegten vor-
her einen Vortrag! Das sind friedliche Menschen usw. Die sind
dann gekommen und hatten wohl auch ein bifichen Hunger,
und unsere Leute haben denen was zu essen gegeben. Da sind
unsere Nazis dann rausgestiirmt und haben gesagt: So ist das
natiirlich nicht gemeint. Da kénnen natiirlich auch Kommissa-
re dazwischen sein...*?

Die Zeit zwischen 1933 und 1945 wird in der Firmengeschichte

vollig unter den Gesichtspunkten der Okonomie dargestellt:
~Der grofie Umbruch erfolgte im Jahre 1933 durch die Uber-

nahme der Macht durch die nationalsozialistische Partei ... Die-
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Bagger auf der Prilfsirecke im Werks-
geldnde.  Die Baggerfertigung  war
nach dem Ersten Weltkrieg zum wich-
rigsten Produkitionsgweig von Menck
& Hambrock geworden (Foro: W,
Cordes).

se Zeit brachte auch unserer Firma eine spiirbare Besserung,
denn die Ausfithrung der groffen Bauvorhaben bedingte die
Beschaffung vieler Bagger, Rammen, Transporigerite usw..
Um den erhdhten Anforderungen zu geniigen, mufite der in-
zwischen ziemlich veraltete Maschinenpark aufgefrischt und
das Werk durch den Erwerb eines weiteren benachbarten
Grundstiickes ... erweitert werden .. Dann begann im Jahre
1939 der Zweite Weltkrieg, der zwar am Anfang erfolgreich
war, aber im Jahre 1945 mit einer vollstindigen deutschen Nie-
derlage, wie sie noch nie zuvor zu verzeichnen war, und schliefi-
lich im Chaos endete ... Fiir unsere Firma, die wdhrend des
Krieges durchwegs gut beschdftiet war — wa. mit Kriegsmate-
rial —, bedeutete das Kriegsende einen volistindigen Still-
stand.“3*%

Die Erinnerung an den Nationalsozialismus ist in der Chro-
nik mit einer Besserung der wirtschaftlichen Situation und
dem Stolz auf die Erfiillung der neuen Anforderungen, die
schlieBlich zur Firmenerweiterung fiihrte, besetzt. Das deutlich
hervortetende traditionelle Denkmuster der Nachkriegszeit,
1dBt den Nationalsozialismus als etwas zunéchst Gutes erschei-
nen, das sich erst mit der Niederlage im Krieg diskredierte. Der
Nationalsozialismus hatte dem Betrieb wirtschaftlichen Auf-
schwung und eine Modernisierung des Maschinenparks ge-
bracht. Dagegen mull das ,Chaos“ und der ,Stillstand“ der
Nachkriegszeit fiir viele ,Mencker“ bedrohlich gewirkt haben.

Am 3. Mai 1945, an diesem Tag wurde Hamburg kampflos
an die Engldnder {ibergeben, bildete sich bei Menck & Ham-
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groBziigiger Welse nach jetzt
reichseinheitlichen Richtlini-\\
en pramieren. :
Uberbetriebliche Vorschlige wer-
den der D A P zur Verdffentlichung {ibergeben und je
nach Wert nochmals honoriert.-AuBerdem bringen die besten
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100 dritte Preise je....500.-8M
500 vierte Preise jJe....100,-RM

31. Dezember 1944.
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brock spontan ein Betriebsausschufl der Arbeiter. Die Initiative
dazu ging von dem Kommunisten Max Radtke und dem So-
zialdemokraten Ernst Hauck aus, die aber keinerlei Verbin-
dung zur gleichzeitig zentral fiir Hamburg gegriindeten ,,Sozia-
listischen Freien Gewerkschaft® hatten.’ Radtke, der spiter
auch aktiv im Deutschen Metallarbeiterverband mitarbeitete®,
wurde Vorsitzender des Ausschusses. Schon am Morgen des
3. Mai war noch vor dem Einmarsch der Englidnder in der Fir-
ma von Betriebsangehorigen ein Warenlager ,,beschlagnahmt*
und Kleidung an ausgebombte Kollegen verteilt worden.*!

Da im Betrieb bekannt war, dal Walter Stolte vor 1933 in der
SPD gewesen war, nahm man ihn als sozialdemokratischen Ver-
treter der Angestellten in den Betriebsausschufl auf. Das Ver-
fahren schildert er: ,Ich bin riibergerufen [worden] ... Du bist
Jjetzt hier mit in den Betriebsausschuf eingebaut, und wir miis-
sen jetzt sehen, daff wir den Laden aufbauen.“** Mit dieser
formlosen Verstindigung kniipften die Aktivisten, die die In-
itiative ergriffen hatten, untereinander an die Zeit vor 1933 an,
in der sie schon politisch und gewerkschaftlich tédtig gewesen
waren. Sie betrachteten sich deshalb auch ohne demokratische
Abstimmung als geniigend legitimiert, um die Interessen der
Arbeiter zu vertreten.*?

Bei Menck & Hambrock wurde der Betriebsausschufl von
einer Konferenz gewihlter Delegierter der einzelnen Abteilun-
gen unterstiitzt. Die Delegiertenkonferenz trat zunédchst wo-
chentlich und spiter in unregelméfBigen Abstinden zusammen.
Anhand der ersten Protokolle des Gremiums ist nicht zu erse-
hen, ob ein betrieblicher Entnazifizierungsausschull von der
Belegschaft gleich nach dem Ende des Krieges gebildet wurde.
Um die dringlicheren Probleme des Nachkriegsalltags zu losen,
wihlten die Arbeiter im Juni 1945 eine Kiichenkommission,
eine Unfallkommission, eine Krankenkassenkommission und
eine Wohnungskommission. Das Problem, das Nazis im Be-
trieb darstellen kénnten, wurde 1945 nur einmal in Fragen der
Lehrlingsausbildung behandelt. Die Versammlung wies darauf
hin, dal} belastete Nationalsozialisten keine Ausbilder mehr
sein sollten. Im von Walter Stolte verfaBten Protokoll dieser
Sitzung heift es:

wlm Anschlufi heran gab es eine erregte Debatte gegen die
Nazis ... Kollege Ewers gab der Sache besonders dadurch Aus-
druck, indem er meinte, es kénne doch nicht angehen, daf un-
ser Betrieb als besonders nazifreundlich verschrien wiirde.“*

An die eigentliche Griindung des betrieblichen Entnazifizie-
rungsausschusses erinnert sich Walter Stolte:

wDann erschien eines Tages ein Major, und der hat sich den
Radtke gekauft, und der wollte jetzt einen Entnazifizierung-
sausschuff haben.**

Zuvor hatten schon die bekanntesten Nationalsozialisten in
der Firma, wie z.B. der DAF-Betriebsobmann L., ohne ein
formliches Verfahren ihre Entlassung erhalten. , Also die uns
bekannten Oberspiizel [wurden] sofort rausgeschmissen.**
IThnen wurde Hausverbot erteilt. Einige weniger belastete Mit-
arbeiter blieben von selbst dem Arbeitsplatz fern oder wurden
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Adolf Vogler (1890-1963) (Berlin Do-
cument Center)
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infolge des schnellen Belegschaftsabbaus noch 1945 entlassen.
Zusammenkiinfte von belasteten Personen wurden miBtrauisch
beobachtet. Als sich L. und zwei weitere Personen, die wihrend
der Nazizeit politische Positionen im Betrieb innehatten,
mehrmals auf der StraBe trafen, meldete ein Arbeiter dies dem
Betriebsrat. Er befiirchtete, daB diese Zusammenkiinfte der
Bildung einer nationalsozialistischen Zelle dienen kénnten. 4’

Mit der Einrichtung des Entnazifizierungsausschusses wur-
de das zunéchst spontane Verfahren im Verlauf des Jahres 1946
formalisiert. Gegenstand der Priifung war nun weniger die ei-
gene Erfahrung mit der Person, sondern der Fragebogen und
sonstiges dem Ausschufl vorliegendes Material, das Beweis-
kraft hatte und mit Anmerkungen bzw. einer Empfehlung ver-
sehen an die britischen Behdrden weitergereicht werden mufte.
Dem Entnazifizierungsausschufl gehorten neben Walter Stolte
noch drei weitere Mitglieder an. Das wichtigste Verfahren, das
von diesem Ausschull gefiihrt wurde, war das gegen den Ge-
schiftsfithrer von Menck & Hambrock Adolf Vogler. Dieser
Vorgang fillt in die Phase der Entnazifizierung in Hamburg, in
der die Engldnder damit begannen, deutsche Ausschiisse bera-
tend zu beteiligen.

Adolf Vogler (1890-1963), ein Schwiegersohn von Carl
Menck (1876-1935), gehorte seit 1930 als Betriebsleiter zum
Management der Firma. Zuvor hatte er als kaufméannischer
und technischer Sachverstidndiger bei seinem Vater, einem Bii-
cherrevisor, gearbeitet und beim Bankrott der Firma nach eige-
nen Angaben sein ganzes Vermdgen verloren.*® Nach dem Tode
seines Schwiegervaters wurde Vogler Geschiiftsfithrer von
Menck & Hambrock. In die NSDAP trat er am 1. Mai 1933 ein
und wurde von der Partei zum Stadtrat in Altona ernannt.*
Zwischen 1933 und 1945 engagierte sich Vogler vor allem in der
Reichsgruppe der Industrie. 1941 saf} er in derem ,,Grollen Bei-
rat* und leitete lange die Fachgruppe ,Aufbearbeitungs- und
Baumaschinen® der Wirtschaftsgruppe Maschinenbau. Auf
regionaler Ebene war er nach 1938 Vorsitzender der Indu-
strieabteilung und Mitglied des Beirates der Gauwirtschafts-
kammer Nordmark. Nach 1941 wurde Vogler Wehrwirtschafts-
fithrer.’® Als personlich haftender Gesellschafter war er ab
1939 Miteigentiimer der Gufistahlwerke Wolgast in Pommern.

Aufgrund der Verbandstitigkeiten und des Fiihrungsstils
von Vogler wire es zu erwarten gewesen, dall der betriebliche
Entnazifizierungsausschufi den Anweisungen aus der Verord-
nung Nr. 24 des alliierten Kontrollrates und der Auffassung
von Colonel Armytage gefolgt wire und sich fiir die Entfer-
nung des Geschéftsfithrers aus dem Betrieb ausgesprochen hit-
te. Von seiner Position als Leiter der Arbeitsgemeinschaft
Transportmaschinen in der Wirtschaftsgruppe Maschinenbau
war Vogler aufgrund einer Anweisung der britischen Militidrbe-
horden schon im November 1945 abberufen worden.’' Ge-
schéftsfithrer bei Menck & Hambrock blieb er aber zunéchst
mit Einverstdndnis der Besatzungsmacht. Im Sommer 1946
wurde diese Tatsache auf einer 6ffentlichen KPD-Versammlung
in Altona von Gustav Gundelach, dem damaligen Vorsitzen-
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den des KPD Bezirks Wasserkante, als ein Beleg fiir die Lang-
samkeit der Entnazifizierung in Hamburg herangezogen.

wAls ein Beispiel fiihrte er den Fall Adolf Vogler an .. Der
Redner hatte einen von Vogler unterschriebenen Originalbrief
vom 3. Juli 1944 vor sich, den er den Zuhorern vorlas. In die-
sem Brief, gerichtet an die Arbeiter und Angestellten, die in der
Wehrmacht dienten, schildert Vogler in ziindenden Worten ei-
nen Besuch bei Hitler auf dem Obersalzberg und die anregende
Unterhaltung mit ihm. Man kann nicht verstehen, warum so
ein Mann noch an der Spitze einer der grifiten Hamburger
Firmen ist. (Pfui-Rufe)***

Was hatte Vogler an die , lieben Kameraden und Soldaten™
geschrieben? Nachdem er auf die kurz zuvor erfolgte Invasion
von alliierten Truppen in der Normandie eingegangen war,
fuhr Vogler fort, daB , wir in der Heimat schwer schaffen miis-
sen, um die materielle Uberlegenheit des Gegners soweit wie
maoglich durch qualitative Leistungen auszugleichen.

Ich selber hatte das Gliick, in der vergangenen Woche auf
dem Obersalzberg mit unserem Reichsminister Speer und ande-
ren Herren beim Fiihrer empfangen zu werden. Der Fiihrer war
vollkommen unerschiitterlich fiir den Endsieg. Er driickte das
so aus: Ich glaube nicht, daff wir siegen werden, ich weifl es!’
und ich muf sagen, dafi seine Ausfithrungen so iiberzeugend
waren, daff wir alle mit dem felsenfesten Zutrauen gegangen
sind, auch diese schwere Aufgabe wird gemeistert und der Sieg
wird unser sein. ... Also wollen wir weiter unsere Pflicht erfiil-
len in der Hoffnung, daf je eiserner wir durchhalten, umso
eher der Sieg bei den deutschen Fahnen sein wird."**

Walter Stolte erinnert sich auch an Hinweise von Betriebsra-
ten anderer Altonaer Firmen, Vogler doch fallen zu lassen.

wDer Paul Eppelmann von Conz .. hat uns immer gewarnit
und gesagt, also wir sollten den Vogler fallen lassen .. Das
habe ich behalten, diese Worte, er sagte: Das ist Herr Vogler.
Das ist nicht irgendso’n Kiimmelkopp, das ist Herr Vogler.”*

Trotz des offentlichen Protestes und kritischer Hinweise von
Kollegen, setzte sich der betriebliche Entnazifizierungsaus-
schuf} bei Menck & Hambrock nach mehrmaliger Priifung der
von Vogler eingereichten Unterlagen dafiir ein, daf} der Ge-
schiftsfithrer im Betrieb zu belassen sei. Nach der Entschei-
dung des Ausschusses vom 28. August 1946, dal} Vogler fiir die
Firma tragbar sei, schickten die Besatzungsbehérden die Unter-
lagen zur erneuten Bearbeitung zuriick. Daraufhin verfaBte
der Ausschufl eine ausfiihrliche Begriindung fiir seine Position.
Nach einigen allgemeinen Bemerkungen zur Tétigkeit eines
Entnazifizierungsausschusses und zur Verordnung Nr. 24
kommen die Entnazifizierer darin am 30. September 1946 zu-
ndchst zu dem SchluB, daf Vogler aufgrund der Parteimitglied-
schaft und seiner Amter aus der betrieblichen Stellung entfernt
werden miisse (§ 10 der Verordnung Nr. 24). Danach werden
die Entlastungsargumente dargestellt:

»Voglers Ernennung zum Stadtrat und Wehrwirtschaftsfiih-
rer beweist noch nicht, dafi er mehr als ein bedeutungsloser
Teilnehmer an den Angelegenheiten der Partei war, denn diese
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Amter bekleideten auch Nichtparteigenossen und beruhen die-
se Ernennungen auf seiner Stellung in der Wirtschaft als auf
seiner Parteizugehorigkeit.

Aus der Tatsache, dafi Vogler bereits 1934 in die Partei einge-
treten ist und in derselben nie ein Amt bekleidet hai, ist zum
mindesten zu entnehmen, daf er kein besonders aktiver Partei-
genosse war ...

Den Einwand, dafi die Kleinen entlassen werden und die
Grofien bleiben, mufi in diesem Falle der Betriebsausschufi
zuriickweisen, denn auch bei den Kleinsten bei der Firma
M & H zur Entlassung gekommenen, ist ausreichendes Bela-
stungsmaterial aus der Belegschaft heraus vorhanden gewesen,
wahrend im vorliegenden Fall dem Betriebsausschuff nur Ent-
lastungsmaterial zur Verfiigung gestellt wurde.

Der Fragebogen ,Action Sheet’ wird daher wie folgt ausge-
Siillt:

Vogler ist politisch vorbelastet, da er vor 1937 in die NSDAP
eingetreten ist, Wehrwirtschaftsfiihrer und Stadtrat war und
mufi nach der Verordnung 24 entlassen werden. Aufgrund sei-
ner charakterlichen Haltung kann aber der § 5 angewendet
werden und wird die Belassung von Vogler im Betrieb befiir-
wortel.*33

Wegen seiner ,charakterlichen Haltung® wollte der Aus-
schufl auf Vogler § 5 (Ausnahmen) der Verordnung Nr. 24 an-
gewandt wissen. Dieser Paragraph sollte dazu dienen, die Ent-
lassung derjenigen zu vermeiden, die nur bedeutungslose Teil-
nehmer an den Angelegenheiten der Partei wiren seien und
den Zielen der Alliierten nicht feindselig gegeniibergestanden
hitten. Die Anwendung des Paragraphen erforderte jedoch
unzweifelhafte Beweise, die sich auf Nachforschungen stiitzen
sollten, daf} die in Betracht kommende Person nur dem Namen
nach Mitglied der NSDAP sei.’¢ Vogler hatte die Anwendung
dieser Argumentation in einer Anlage zu seinem Fragebogen
schon selbst angedeutet.

WIch glaube, meinen Betrieb anstindig gefiihrt zu haben.
Verfolgungen aus rassischen, religidsen oder politischen Griin-
den haben von der Firma Menck & Hambrock aus nicht statt-
gefunden. Minner, die im KZ gewesen sind, wurden neu bzw.
wieder eingestellt. Es gelang, allen Schwierigkeiten zum Trotz,
einen einzigen Volljuden in der Werkstatt durch all die Jahre
hindurchzubringen. (Siehe anliegendes Schreiben dieses Ge-
Jolgschaftsmitgliedes).“5’

Die von Vogler dem Ausschull vorgelegten Entlastungs-
schreiben bezogen sich auf den Schutz von Mitarbeitern des
Betriebes. Rudolf Cohn, ein jiidischer Arbeiter, der bei Menck
& Hambrock bis 1945 beschiftigt blieb, schrieb :

wBin ungefihr 38 Jahre bei der Firma Menck & Hambrock
als Friser beschiftigt und habe wihrend dieser Zeit eine Be-
triebsfiihrung gehabt, auf die ich stolz sein kann.

Bin Volljude und obgleich verschiedene Nachfragen durch
die Partei, ob noch Juden im Betrieb sind, gehalten wurden,
war es Herrn Vogler maglich, mich im Beirieb zu behalien.
Dieses war sehr schwer fiir den Betriebsfiihrer und ich bin ihm
dankbar, dafl er es moglich gemacht hat.
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Auch in privater Hinsicht habe ich Vorziige gehabt im Be-
trieb, z.B. bin ich einmal bei der Maifeier nach Hause geschickt
worden auf Anordnung des Herrn Vogler, damit ich keine
Unannehmlichkeiten hatte. Bei einem Betriebsunfall zu Weih-
nachten hat Herr Vogler mir durch die Betriebsschwester einen
Geldbetrag ganz privat geschickt mit einem Begleitschreiben.
Dartiber habe ich mich sehr gefreut.**

Robert Wagner, in der Sprache der Nazis ein sogenannter
»Halbjude®, der als Auslandsmonteur bei Menck & Hambrock
arbeitete, bescheinigte Vogler, dal} dieser kein Anhénger der
Rassenpolitik des NS-Regimes gewesen sei und er deshalb von
ihm unterstiitzt worden wire und ihn vor Verfolgung bzw.
Zwangsarbeit gerettet hitte.

Von W. Haider, einem Angestellten der Firma, kam die Er-
klarung, Vogler habe ,verhindert, dafi ich von unserem dama-
ligen Betriebsobmann der Gestapo wegen Defdtismus und Un-
tergrabung der Kriegsmoral angezeigt wurde.**™ Als wichtig-
stes Beweismittel fiir den betrieblichen Ausschul} ist aber wohl
anzusehen, ,dafl er einen ehemaligen Hiiftling (Max Radtke)
in Arbeit genommen hat und dadurch dafiir gesorgt hat, daf
derselbe aus dem Konzentrationslager entlassen wurde.“®' Ei-
nen wenig aussagekriftigen ,,Persilschein®, den Vogler von ei-
nem Geschiftspartner bei den Gufstahlwerken Wolgast erhal-
ten hatte, beriicksichtigte der Ausschuf} nicht.

Den vorgelegten Beweisen und der Argumentation des be-
trieblichen Entnazifizierungsausschusses schlossen sich die
Besatzungbehorden an. Vogler blieb mit einer Anstellungsbe-
schrinkung in der Firma. Seine Funktion als Geschiéftsfiithrer
mulfite er deshalb im November 1946 an den politisch unbela-
steten Walter Cordes, einen Enkel des Firmengriinders, abge-
ben. Cordes, der wihrend des Krieges das Berliner Verkaufsbii-
ro der Firma geleitet hatte, wurde mit Zustimmung des Be-
triebsrates neuer Geschiftsfithrer bei Menck & Hambrock,
weil er sich vor dem Krieg gegeniiber einem jetzigen Ratsmit-
glied einmal abféllig tiber die Nazis geduBert hatte.%? Die eigent-
liche Leitung von Menck & Hambrock blieb aber weiterhin bei
dem erfahreneren Adolf Vogler. Die Mitwirkung der Betriebs-
rdte bei den EntnazifizierungsmafBnahmen richtete sich nicht
nur bei Menck, sondern allgemein fast ausschlieflich gegen
unmittelbare Vorgesetzte, die belastet waren. DaB sich die Akti-
vitdt nur selten und verhalten gegen die Kapitaleigner wandte,
ist angesichts der ,,Beheimatung der Betriebsrdite im politisch
gewerkschaftlichen Lager des Sozialismus besonders bemer-
kenswert. "3

Die charakterlichen Eigenschaften Voglers, auf die man sich
im Verfahren berufen hatte, zeigen Voglers Spiirsinn fiir lang-
fristige Riickversicherungen, um sich den Status als Unterneh-
mer zu erhalten. Die Leumundszeugnisse weisen meiner An-
sicht nach auch darauf hin, dafl Vogler wulite, wie er den Ma-
kel seiner Beteiligung am NS-Regime vor allem gegeniiber der
Besatzungsmacht mindern konnte. Die angefiihrten Umstidnde
werden sicherlich der Wahrheit entsprochen haben, da sie sich
auf betriebliche Vorginge bezogen und deshalb fiir den Entna-
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zifizierungsausschuf}, hitte er an ihnen gezweifelt, leicht nach-
zupriifen gewesen wiren.* Rudolf Cohn schildert die Geschich-
te seiner Rettung durch Adolf Vogler nach meinem Empfinden
aber merkwiirdig undramatisch. Ein quasi im Untergrund le-
bender Jude stand nach 1943 in Deutschland vor wesentlich
existenzielleren Alltagsproblemen als dem, von einer Maifeier
wnach Hause geschickt* zu werden. Woher bekam er die zum
Uberleben notwendigen Lebensmittel- und Kleiderkarten? Wer
verschaffte ithm einen Ausweis ohne den verriterischen
Zwangsvornamen und das hineingestempelte J?55 Einen gewis-
sen Schutz vor der Verfolgung hatte Cohn, weil er in einer so-
genannten ,,privilegierten Mischehe* lebte. In der Sprache der
Nazis bedeutete dies: Er war der jiidische Ehemann einer deut-
schen Frau und aus dieser Ehe war ein Kind hervorgegangen,
das als Mischling 1. Grades galt.®® Deshalb war Cohn von eini-
gen diskriminierenden Bestimmungen gegen die jiidische Be-
volkerung, wie z.B. dem Tragen des ,Judensternes“ und Ablie-
ferung der Kleiderkarte, ausgenommen. Mit der Deportation
der jiidischen Ehepartner aus den ,,Mischehen* wurde in Ham-
burg im Februar 1945 begonnen.®” Aufgrund seiner fiir einen
Juden ,privilegierten“ Position konnte Rudolf Cohn weiter bei
Menck & Hambrock arbeiten, ohne daBl Vogler ihn deshalb
besonders schiitzen muBite. Die angefiihrte Befreiung von der
Maifeier entsprach den Vorschriften des Reichsarbeitsministe
riums, denn Juden galten nicht als Teil der ,deutschen Be-
triebsgemeinschaft”. Da die Zahlung von Gratifikationen an
Juden verboten war, erfolgte sie wahrscheinlich auf der be-
schrieben halbprivaten Basis und war fiir Vogler zwar nicht
notwendig, aber in seiner Stellung ungefdhrlich. Vogler hat
sich gegeniiber dem loyalen Arbeiter Cohn der patriachali-
schen Betriebstradition seiner Firma entsprechend verhalten,
was zwischen 1933 und 1945 nicht unbedingt selbstverstandlich
gewesen ist. Da Cohn ihm dies gleich nach Kriegsende im Mai
1945 bescheinigte, also bevor Voglers Position iiberhaupt ge-
fahrdet war, liegt die Vermutung nahe, daf} der Geschéftsfiihrer
auch schon zuvor ein ,Riickversicherer® war, der seine kiinfti-
ge Entlastung vorbereitet.

Wenn bei den Mitgliedern des Entnazifizierungsausschusses
vielleicht doch das Gefiihl vorhanden gewesen sein mag, dal3
sich Vogler mit seiner Tétigkeit in der Kriegswirtschaft und sei-
ner Verbindung zur NSDAP diskreditiert hétte, so kapitulier-
ten sie nun vor der unentbehrlichen Fachkraft fiir den Wieder-
aufbau, die die Firma Menck schon einmal — ndmlich zwi-
schen 1930 und 1935 — aus der Krise gefiihrt hatte. Die Fol-
gen, die eine vollige Entfernung Voglers aus der Firma gehabt
hétte, schétzte Walter Stolte noch 1987 folgendermalfien ein:

~Menck hiitte dicht machen miissen, wenn wir ihn nicht frei-
kriegen konnten. Wir haben ihn freigekriegt. Er durfte aller-
dings nur als untergeordneter Betriebsangehdriger arbeiten,
nicht wahr. Aber was heifit das schon?*“%

Und noch ein weiteres wichtiges Argument, warum man
nicht auf die Kompetenz von Vogler als Geschiftsfithrer ver-
zichten wollte, nannt Walter Stolte:
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»lrotzdem man genau wufte, irgendwie hat er uns doch wie-
der geschlagen. Aber als Geschiftsmann mit seinen riesigen
Verbindungen, wie gesagt, das hdtte ja kaum einer fertigge-
bracht, zuerst fertiggebracht ... schon so schnell in England
einzusteigen.*“"°

Die Verbindungen nach England hatten fiir Vogler Tradi-
tion. Noch im Juni 1939 hatte der Leiter der Firma Ransome &
Rapier in Ipswich, Richard Stokes, Menck & Hambrock be-
sucht.” Stokes war Labour-Abgeordneter im englischen Parla-
ment und hatte in der Nachkriegszeit aufgrund seines grofien
Engagements fiir die besiegten Deutschen den Spitznamen
»MP for Hamburg®. Auch fiir Menck soll sich Stokes einge-
setzt haben. Walter Cordes berichtete, daBl nach der Interven-
tion des Unterhausabgeordneten der Betrieb von der russi-
schen Demontageliste, auf der er angeblich stand, gestrichen
wurde. Allerdings wurden nun 105 Werkzeugmaschinen von
den Englidndern demontiert.

Verfolgungen, die der Geschiftsfiithrer Vogler geduldete hatte,
waren auch bei Menck & Hambrock vorgekommen. Im Mai
1945 hatten mehrere Arbeiter den ehemaligen NS-Zellenob-
mann R. beim Betriebsrat wegen MilBhandlung des holldandi-
schen Arbeiters Johannes de Fries anzeigt. Der Holldnder sei
nach den MiBhandlungen vom DAF-Betriebsobmann L. der
Gestapo libergeben worden, berichteten die Arbeiter.”? Im Ver-
lauf des Krieges gewann die Drohung mit oder die wirkliche
Auslieferung an die Gestapo bei Problemen mit der Arbeitsmo-
ral in den Betrieben immer stdrker an Bedeutung. Schon 1936
hatte L. mehrere Sozialdemokraten, die bei Menck illegale
Flugschriften verteilt hatten und von einem Kollegen denun-
ziert worden waren, bei der Gestapo angezeigt. Die drei Sozial-
demokraten wurden im Mirz 1937 vom Hanseatischen Ober-
landesgericht wegen Vorbereitung zum Hochverrat zu je 2 1/2
Jahren Zuchthaus verurteilt.”

Vor allem {iiber die iiblichen ,freiwilligen* Spenden kam es
bei Menck & Hambrock zwischen Arbeitern und den DAF-Ver-
tretern, die diese eintrieben, hdufiger zum Streit. Der Arbeiter
Diibler, der sich zweimal hintereinander weigerte, fiir das Rote
Kreuz zu spenden, wurde auf Betreiben des DAF-Betriebsob-
manns L. hin zum Militdr eingezogen. Diibler war zuvor wegen
seiner Titigkeit in der Ristungsindustrie unabkémmlich ge-
stellt und fiel im November 1942 in RuBland.”™

Der DAF-Betriebsobmann L. galt als einer der {iberzeugte-
sten Nationalsozialisten bei Menck & Hambrock. Der aus
baduerlichen Verhiltnissen in Dithmarschen stammende L. ar-
beitete seit 1927 zunéchst als Konstrukteur und dann als Be-
triebsingenieur in der Firma. Im September 1932 trat er in die
NSDAP ein.”s Seit 1934 gehorte L. dem Vertrauensrat von
Menck an und war im Krieg fiir den Schutz des Werkes mitver-
antwortlich. Aufgrund seines Einsatzes fiir die DAF wurde er
im Miérz 1943 mit dem Kriegsverdienstkreuz Erster Klasse aus-
gezeichnet. Von 1935 bis zum Inkrafttreten des GroB3-Ham-
burg-Gesetzes 1937 war L. vom Altonaer Kreisleiter der
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cidesstattliche Erklarung vom
14.5.1946.
* 510, M&H, Entnazifizierungsaus-

schufl, Schreiben vom 6.6.1945 und
Schreiben vom 17.12.1946.

* BDC, Mitgliedsnummer 1.328.055.
AuBer der Mitgliedskarte in der
Hauptkartei gibt es keine weiteren
Unterlagen tiber L. im Archiv.
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A. PERSONAL = A, PERSONLICHE ANGABEN

1. Name position you hold, or for which you are being considered (including agency or firm). 2, Name (Surname) (Christian Names), -
1 Other names which you have used or-by which you have been known. 4. Date of birth. 5. Place of birth. 6. Height. 7. Weight,
8. Colour of hair. 9. Colour ol eyes. 10. Scars, marks or deformities. 11. Presént address (City, street and house number). 12. anluul
residence (City, street and bouse number). 13. Identity card, {ype and number. “I4. Wehrpass No. 15 Passport No. 6. Citizenship.

17. If a naturalized citizen, give date snd place of naturalization.

I8, Mame any titles of nobility which have been held by you or your

wife or your respective parenis apd grand parenis.

19. Religion. 20. With what church are you affiliated? 21. Have you ever severed

your conpection with any church, officially or unofficially? 22. If so, give _particulars and reason, 23, What religious preference did you |
give in the census of 19397 24. Name any crimes of which You have been convicled, stating dates, place and nature of the crimes. g
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Zu(Fimillen)name
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NSDAP Heinrich Piwitt zum Ratsherrn in der Gemeindevertre-
tung ernannt. Das Betriebsratsmitglied Willi Musa fiihrte in
einem Bericht an, daf3 L. fiir alles Bose, was im politischen Sin-
ne bei Menck & Hambrock geschehen war, verantwortlich ge-
wesen sei. Sdmtliche Verfolgungen und Mafregelungen wiren
ihm zuzuschreiben. Der Betriebsrat forderte deshalb seine
strengste Bestrafung.”® Nicht nur, daB L. ein iiberzeugter Na-
tionalsozialist gewesen war, sollte geahndet werden, sondern
auch, dal} er den ,,Betriebsfrieden“ gebrochen hatte, indem er
sich auBerhalb der Kollegialitdit bewegte.”” So setzte sich der
Betriebsrat von Menck & Hambrock 1946 gegeniiber dem Al-
tonaer Wohnungsamt erfolglos dafiir ein, die Familie L. aus
ihrer Dreizimmerwohnung in Ottensen auszuweisen. Aller-
dings belegte das Wohnungsamt nun ein Zimmer mit einer aus-
gebombten Hamburger Familie. Walter Stolte erinnerte sich,
dal} eine Spruchkammer L. fiir seine Tétigkeit mit einem hal-
ben Jahr Gefiangnis bestrafte. Auflierdem erhielt L. ein 10jédhri-
ges Berufsverbot als Ingenieur, das spéter auf dem Gnadenwe-
ge herabgesetzt wurde. Ab 1946 arbeitete L. mehrere Jahre als
Landarbeiter auf dem Gut Lindenhof bei Ahrensburg.’

Einem Mitglied der Familie Menck, Hans Martin Menck,
der als kaufméannischer Prokurist in der Firma arbeitete, wurde
von der Besatzungsmacht die Arbeitserlaubnis entzogen.
Menck soll wihrend des Krieges die Aufgabe gehabt haben,
Fabriken in RuBland auf deren mogliche Eingliederung in die
Hermann-Goring-Werke hin zu untersuchen. Walter Cordes
schildert Hans Martin Menck als ,einen strammen Vertreter
mit Schafistiefeln®, der, obwohl er nicht Mitglied der Partei
war, nun wegen ,nazihaften Verhaltens* aus dem Betrieb in
Ottensen entfernt werden muBte. Thm wurde deshalb von der
Familie die Leitung des Verkaufsbiiros in Diisseldorf angebo-
ten. Menck lieB sich allerdings lieber seine Geschiftsanteile
auszahlen.”

Nicht fiir alle Ottenser Industrielle war die Entnazifizierung so
problemlos wie fiir Adolf Vogler. Als im Juli 1947 der von den
Engldndern und einem deutschen Berufungsausschul} entnazi-
fizierte Mitbesitzer der Prizisionswerkzeugfabrik Fette den
Versuch machte, seinen Betrieb wieder zu {ibernehmen, streik-
ten die Arbeiter dieses ehemaligen nationalsozialistischen Mu-
sterbetriebes fiinf Tage gegen die Wiedereinsetzung. Dem Ei-
gentiimer Hans Kruse warf die Belegschaft vor, dall auf seine
Veranlassung hin mehrfach Arbeiter wegen sogenannter , Ar-
beitsverweigerung” an die Gestapo iibergeben worden waren.
Zudem habe er die Milhandlungen von Zwangsarbeitern ge-
duldet und die Vergewaltigung einer auslidndischen Arbeiterin
in seinem Betrieb nicht geahndet. Der ,Betriebsfithrer” von
Fette war also teilweise selbst — anders als Vogler, der dies dem
DAF-Betriebsobmann iiberlassen hatte — bei der Disziplinie-
rung seiner ,,Gefolgschaft” titig geworden.

Erreicht wurde mit dem Streik, der starken Widerhall fand,
die Wiederaufnahme des Verfahrens gegen Kruse, So war u.a.
die Belegschaft von Menck & Hambrock mit den Forderungen
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linke Seite:

Fiir das Entnazifizierungsverfahren
ausgefiillter Fragebogen des DAF-Be-
triebsobmannes L.. Insgesamr mufien
132 Fragen nach der personlichen und
politischen Vergangenheit beantwor-
tet werden (Privatbesitz Familie L.).

™ 510, M&H, Entnazifizierungsaus-
schull, Schreiben vom 14.11.1946,

" Vgl. Hetzer, S. 5891,

™ Der 1938 geborene Sohn von L. be-
stitigte dic Charakterisierung scines
Vaters als tberzeugten Nationalsozia-
listen, der sehr unbeherrscht und auto-
ritir gewesen sei. Er erinnerte sich,
daf sein Vater kurz nach Kriegsende
fangere Zelt _verreist™ gewesen sei.
Seine Eltern hitten kaum iber die
Zeit zwischen 1933 und 1945 gespro-
chen, Die Entlassung bei Menck habe
sein Vater allerdings nicht verstehen
konnen, da er doch — so wurde dem
Sohn erzéhli — vom Schuiz einiger
Juden bzw. Kommunisten im Beirieb
gewubBt und trotz seiner Position
nichts dagegen unternommen hiitte.

™ Interview Stadermann/Gdssing,
19.1.1981 und Interview Cordes,
22.10.1987,

MHVZ, 14.4.1948,

,Kruse ist da, Ma-
schinen aus“8° —
Ein Streik fir eine
andere Entnazifizie-
rung



rechte Seite:

Demonsiration der KPD in Altona
withrend des Hamburger Biirger-
schaftswahlkampfes im Oktober 1946,
Hinter dem Friedenstransparent ging
die Betriebsgruppe von Menck &
Hambrock. (Foto: Ernst Thidlmann
Gedenkstiite).

" HVZ vom 7., 1l. und 30.7.1947.
Auch das Mitteilungsblatt der sozial-
demokratischen Betriebsgruppen in
Hamburg, der .Weckruf* berichiete
am 10.4.1948 {iber Fette.

2 HVZ, 17.3. und 14.4.1948.

B HVZ, 22.2.1949. Kruse wird hier
als Ansprechpartner des Betriebsrates
bei Fette genannt.

,Wir waren ganz,
ganz stark damals*
oder ,Das Wohl der
Fabrik und der Beleg-
schaft, das war doch
immer unser Streben”

* Alexander von Plato, Nachkriegs-
sieger. In: Lutz Niethammer (Hrsg.),
wHinterher merkt man, daB es richtig
war, dal es schiefgegangen ist* Nach-
kriegserfahrungen im Ruhrgebiet, Ber-
lin/Bonn 1983, S. 311-359,

* HVZ vom 3.7. und 21.8.1946.

¥ Vor 1933 hatte die Betrichsgruppe
der KPD mit der Verbreitung der So-
zialfaschismusthese in ihrer Betriebs-
zeitung eher einen Konfrontations-
kurs gegen die SPD bei Menck ge-
stevert. Vel.: StO, Bestand M&H, Der
rote Bagger Nr. 4 vom Juli 1930.

*" Rieckhof, 5.45; zu den Bestre-
bungen fir ecine sozalistische Ein-
heitspartei in Hamburg 1945/46 vgl.:
Walter Tormin, Der Traum wvon der
Einheit, Hamburg 1990 (Hrsg.: Land-
eszentrale fir politische Bildung).

% Die Kader entscheiden alles! Nr. 3
vom 29.1.1946, Hrsg.: KPD-Bezirkslei-
tung Hamburg Wasserkante, Kaderab-
teilung (Flugblitier im Besitz des Ver-
fassers).

bei Fette solidarisch. Die Hamburger Werftarbeiter beschlos-
sen, einen halben Stundenlohn fiir die Streikkasse zu spenden.
Die Altonaer SPD und KPD sandten Solidaritdtsadressen, in
denen beide Parteien die endgiiltige Entfernung von Kruse for-
derten. Die Vertreterversammlung der IG Metall in Hamburg
sah den Streik als berechtigt an und bezeichnete ihn als Bei-
spiel fiir einen Erfolg durch Solidaritdt.®’ Im Mérz 1948 ver-
suchte Kruse erneut, obwohl er immer noch nicht entnazifi-
ziert war, die Leitung des Betriebes zu iibernehmen. Mit einem
einmonatigen Streik gelang es der Fette-Belegschaft, Kruse bis
zum Berufungsspruch aus dem Betrieb fernzuhalten.?? Offen-
sichtlich fiel dieser Spruch fiir ihn positiv aus, denn 1949 war
Kruse wieder in der Leitung seiner Firma tétig.*?

Politisch war die Belegschaft, wenn man die Parteizugehd-
rigkeit der gewihlten Betriebsratsmitglieder betrachtet, bei Fet-
te genau wie die von ,Menck” sozialdemokratisch orientiert.
Ausschlaggebend fiir das Verhalten einer Belegschaft in einem
Entnazifizierungsverfahren gegen Unternehmer scheint dem-
nach nicht die parteipolitische Neigung der Arbeiter, sondern
stark das ,Betriebsklima“ gewesen zu sein. Dieser These soll
im folgenden Abschnitt am Beispiel Menck & Hambrocks
nachgegangen werden.

Ahnlich wie es Alexander von Plato in seiner Untersuchung fiir
die sozialdemokratischen Betriebsrdte im Ruhrgebiet ermittelt
hat**, nutzte auch der Betriebsrat bei Menck & Hambrock sei-
ne Position dazu, die fiir die Nachkriegszeit wichtigen Versor-
gungsfragen der Arbeiterschaft zu regeln. Solche ,,Kartoffelbe-
triebsriite* (v. Plato) hatten in aller Regel starken Riickhalt und
genossen das Vertrauen der Belegschaft. Bei den ersten reguli-
ren Wahlen zum Betriebsrat im Jahre 1946 wurden bei Menck
& Hambrock fiinf Sozialdemokraten, ein Kommunist und ein
Parteiloser von der Belegschaft gewidhlt.®® Nach der Erinne-
rung von Walter Stolte waren dies alles qualifizierte Arbeiter
und Angestellte, die schon ldnger bei Menck gearbeitet hatten.
Obwohl die Kommunisten 1945 die erste Initiative ergriffen hat-
ten, hielt die Dominanz der Sozialdemokraten unter der Arbei-
terschaft bei den folgenden Wahlen an. Das Verhiltnis zwi-
schen SPD- und KPD-Anhdngern war, so erinnerte sich Walter
Stolte, in den Jahren der Nachkriegszeit kollegial.*¢ Sozialde-
mokraten und Kommunisten hatten Ende 1945 bei Menck ei-
nen Aktionsausschulf} fiir die Einheitsbewegung gegriindet, in
dem sie zusammenarbeiteten.®” Die Bestrebungen der KPD, in
Hamburg eine ,Einheitspartei“ zu griinden, stiefen allerdings
bei der sozialdemokratischen Mehrheit im Betrieb ab 1946 wie
fast iiberall in Hamburg auf wenig Resonanz. Beide Parteien
hatten in der Firma Betriebsgruppen fiir ihre Mitglieder unter
der Belegschaft ins Leben gerufen. Die Betriebsgruppe der
KPD hatte zusitzlich zum Betriebsausschull und der Delegier-
tenkonferenz noch einen eigenen Produktionsausschufl in der
Firma gebildet, der stdndig {iberwachen sollte, ,daf die vor-
handenen Moglichkeiten voll fiir die Friedensproduktion aus-
genutzt werden.“®® Eine Betriebsgruppe der SPD, zu deren spé-
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# Rieckhof, 8. 45 und 91.

“ Archiv der Forschungsstelle fiir die
Geschichie des Nationalsozialismus in
Hamburg, Bestand 554-2-2. Zu Pro-
blemen des Alltags und der Versor-
gung in Hamburg sieche: Michael
Wildt, Der Traum vom Sattwerden.
Hunger und Protest, Schwarzmarkt
und Selbsthilfe in Hamburg 1945-
1948, Hamburg 1986.

Die Ottenser SPD am . Mai 1946, auf
dem Weg zur ersten freien Maikund-
gebung in Hamburg seit 1933 (Foto:
G. Ehrlich),

teren monatlichen Treffen 60-70 Personen kamen, wurde ver-
mutlich Ende 1945 in der Firma gegriindet.®

Die ,grofle Politik“ blieb bei Menck im Hintergrund. Es
wurden vom Betriebsrat Kompensationsgeschifte zugunsten
der Belegschaft initiiert und die Kantinenangelegenheiten im
Betrieb geregelt. Probleme der Lohnzahlung — ob wochentlich
oder monatlich — l6ste man mit der Geschiftsfithrung. Bei
Einstellungen und Entlassungen aus betrieblichen Griinden
wurde mitgesprochen. Die Fiirsorge fiir die Belegschaft bei
Menck & Hambrock scheint recht erfolgreich gewesen zu sein,
denn die Abwesenheitsquote der Arbeiter lag nach einer Um-
frage des Deutschen Metallarbeiterverbandes im Juli 1946 weit
unter dem Durchschnitt der Hamburger Metallbetriebe. Nur
insgesamt 17% der Belegschaft waren wegen Krankheit
(8-9%), Urlaub (4%) oder aus sonstigen Griinden (4%) abwe-
send. Bei der Bahrenfelder Elektromotorenfabrik Conz waren
es dagegen 38% der Belegschaft, die aus den drei angegebenen
Griinden nicht am Arbeitsplatz waren.” Im Krisenjahr 1947,
in dem sich die Versorgungslage der Bevolkerung dramatisch
verschlechterte, stieg der Arbeitsausfall aber auch bei Menck &
Hambrock auf tdglich 25% an. Vom Arbeitsplatz abwesend
mulfiten diejenigen sein, die die iiblichen Alltagsprobleme der
Nachkriegszeit individuell 16sen wollten. Das gemeinschaftli-
che Organisieren mit Hilfe des Betriebes war dagegen meist ef-
fektiver. Hitte es aus dieser Erfahrung heraus nicht nahege-
standen, die Betriebe in die eigene Regie zu iibernehmen?

»Und dann war ja damals gleich zu Anfang, davon spreche
ich jetzt, auch das Problem der Sozialisierung. Ja, also die an-
deren wufiten ja auch nicht genau, was wird ... Und dann wur-
den wir beiden, Hermann Arnecke und ich, gefragt, ob wir
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denn auch dafiir wiren, daff Menck & Hambrock sozialisiert
wiirde. Ja, haben wir gesagt, warum nicht? Da gab es keine
andere Antwort drauf. Ja aber wieso? Und dann wollte man
nun genau wissen, wie wir uns das vorstellen. Ich sag, wir stel-
len uns gar nichts vor. Wir lassen die Dinge auf uns zukom-
men, und wenn sich die Moglichkeit bietet und es mufi so sein,
dann wird sozialisiert.“*'

Wenn die Sozialisierung von Industriebetrieben wie Menck
& Hambrock nach 1945 eine Alternative unter den Bedingun-
gen der Besatzungspolitk gewesen wire, hitten aber Betriebsrat
und Entnazifzierungsausschufl einen anderen Weg als den der
Kooperation und des Konsenses mit der Geschiiftsfithrung ein-
schlagen miissen. Analog zu den amerikanischen Entnazifizie-
rungsvorstellungen hétte im Fall Vogler der Vorwurf der Nutz-
nieferschaft am NS-System erhoben werden kénnen. Auf-
grund der Ristungskonjunktur waren die personlichen Ein-
kiinfte des Geschiftsfithrers von 13.800 RM im Jahre 1933 auf
244.120 RM im Jahre 1943 gestiegen. Als Grund fiir diesen
Anstieg gab Vogler seine Beteiligung an den Gulistahlwerken
Wolgast an.”? Der soziale Tatbestand des ,Kriegsgewinnler-
tums* spielte aber selbst bei den Verfahren in der amerikani-
schen Zone eine nur untergeordnete Rolle, dafl es unrealistisch
wire, die Nichtanwendung dieser Argumentation den ,Menckern®
heute vorzuhalten.*

Der geschiftsfithrende Gesellschafter Adolf Vogler wufite,
dal3 er nach dem Ende des Nationalsozialismus 1945 den Be-
triebsausschufl, obwohl dessen Macht zundchst nicht legiti-
miert war, als Vertretung der Arbeiter anerkennen und mit ihm
zusammenarbeiten mufite, um moglichen Angriffspunkten der
Arbeiter gegen ihn zuvorzukommen. 1946 wurde die Griin-
dung von Betriebsriten und deren Rechte im Kontrollratsgesetz
Nr. 22 geregelt.”* Die priazise Ausformulierung blieb dabei den
besonderen Betriebsvereinbarungen iiberlassen. In einem Ent-
wurf fiir die Ubereinkunft bei Menck & Hambrock, den Vogler
1946 vorlegte, sollte dem Betriebsrat — wie es der Kontrollrat
in seinen Rahmenbedingungen vorgesehen hatte — das Recht-
gegeben werden, ,mit den Behdérden zur Verhinderung einer
Riistungsproduktion und bei der Denazifizierung zusammen-
zuarbeiten.*’ Fragen der Entnazifizierung waren fiir Vogler
von Bedeutung, wenn es darum ging, qualifizierte Kréfte in der
Firma zu halten. So setzte er sich fiir einen belasteten Abtei-
lungsleiter ein, den der Entnazifizierungsausschuf3 entlassen
wollte. Vogler erreichte noch im Oktober 1946 in Ubereinstim-
mung mit dem Ausschulf}, dal den englischen Behdérden nur
eine dienstliche MaBregelung empfohlen wurde.”

Die im Januar 1947 schliefSlich abgeschlossene Vereinbarung
hat den zitierten Passus nicht mehr. Dies weist darauf hin, daf3
der Entnazifizierungsausschufl vom Betriebsrat als nicht mehr
notwendig angesehen wurde, da er seine Aufgabe zu diesem
Zeitpunkt scheinbar erfiillt hatte. Dafiir war von der Arbeit-
nehmervertretung durchgesetzt worden, daB sie ein grundsatz-
liches Mitwirkungsrecht ,an der Planung und Entfaltung der
Produktionsweise, sowie der Preiskalkulation des Betriebes
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“ [nterview Stolte, 30.4.1986.

2 510, M&H, Entnazifizierungsaus-
schull, Anlage zum Fragebogen Vogler.
“* Vel Niethammer, Mitliduferfabrik,
S. 591.

“ Zum Kontrollratsgestz Nr. 22 vgl.
Fichter, 533fT.

= 510, M&H, Akten des Betriebsra-
tes, Entwurf/Vg/Ib.

¥ St0, M&H, Entnazifizierungsaus-
schufl, Schreiben vom 1.10.1946.



Der Betriebsrar von Menck & Ham-
brock mit einer englischen Gewerk-
schaftsdelegation im Jahre 1950. Mit
Ausnahme von Paul Kniep, der der
KPD angehirte, waren alle BR-Mit-
glieder Sozialdemokraten. Von links:
Paul Kniep, Robert Ewers (Vorsilzen-
der), Artur Dose, engl. Gast, Walter
Stolte, engl. Gast, Hermann Hanne-
man, Withelm Musa, Perer Briining,
Hermann Arnecke (stellv. Vorsiizen-
der) (Foto: W. Stolte).

7§10, M&H, Akten des Betricbsra-
tes, Betriebsvereinbarung vom 14.1,1947,

[habe]. Ferner ist dem Betriebsrat die Jahresbilanz zugingig zu
machen und zu erkliren [!]1¥ AuBerdem durfte der Betriebsrat
zu Informationszwecken mit zwei Vertretern an der Gesell-
schafterversammlung teilnehmen.*” Uber den Rahmen des Kon-
trollratsgesetzes Nr. 22 gingen aber weder Voglers Entwurf
noch die schlieBlich getroffene Betriebsvereinbarung hinaus.

Um zu verstehen, warum sich das Verhiltnis zwischen Be-
triebsrat und Geschiftsfilhrung nach 1945 fast konfliktfrei
entwickelte, ist es sinnvoll, die Einschédtzung von Walter Cordes
iiber seine ,,Gegner® zu héren:

w~Meine erste Betriebsversammlung, die ich als Geschiftsfiih-
rer hatte, das mufi im November 1946 gewesen sein. Da war der
alte Ewers Betriebsratsvorsitzender und der hielt dann seinen
Speech und dann kam ich als Geschdftsfithrer. Ich mufite da
einen Geschdftsbericht abgeben. Das tat ich, so gut ich konnte
und dann kam der Raditke. Und der pdébelte da oben rum.
Dann ging ich mit ihm durch die Halle raus und sagte: ,Sagen
Sie mal Herr Radtke, was ist denn das blofi? Warum haben Sie
denn so .. aggressiv reden miissen?’ Da sagt er: ,Lieber Herr
Cordes, das muf ich sagen, aber Sie brauchen sich nichts dabei
zu denken!’” Und das war also fiir mich sehr aufschiufreich
und das habe ich auch nie vergessen und deswegen, wenn dann
spdter das mal etwas ausfallend war, dann habe ich mir dabei
auch nichts mehr gedacht. Nein, aber Radtke war im Grunde
genommen ein doch ganz honoriger Mann. Insofern, wenn er
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Kommunist war, ne ja. .. Die Sozis ... ich muf sagen, mit de-
nen konnte man doch immer gut auskommen ... [Sie] waren
doch alles honorige Leute, die sicher ihre Weltanschauung hat-
ten, die ein bifichen anders war, aber sie waren doch fiir den
Betrieb genauso da .. Das Wohl der Fabrik und der Beleg-
schaft, das war doch immer unser Streben. Und ich meine, mit
Arnecke [Patentingenieur und zeitweise Betriebsratsvorsitzen-
der, G.K.] hatte ich viele Gespriiche unter vier Augen und dann
haben wir gesessen, was machen wir nun? Wie losen wir das
Problem am besten? Und ich weif, Arnecke hat mir dann mal
einen Tip gegeben .. Also da waren nicht irgendwelche Bésar-
tigkeiten dabei ... Ernste oder verbissene, verbitierte Auseinan-
dersetzungen haben wir eigentlich nie gehabt. Der Kern der
Belegschaft waren teilweise zweite oder dritte Generation. Der
Vater war da, der Grofivater war da. Das war ja doch im
Grunde genommen auch ein bifichen die Hefe in der Beleg-
schaft*o®

Deutlich wird, daf3 der heimliche Lehrplan der Nachkriegs-
zeit im Betrieb schon auf die sozialpartnerschaftlich ausgerich-
tete ,Menck-Familie* der 50er und 60er Jahre hinauslief. Das
Prinzip der leistungsbezogenen Betriebsgemeinschaft aus der
NS-Zeit wurde fast bruchlos iibernommen und von der
Stammbelegschaft fiir den Wiederaufbau akzeptiert. Michael
Fichter kommt in seiner Untersuchung tiber die Betriebsréite im
Stuttgarter Raum zu dem Schluf, daf3 vor allem die Identifika-
tion mit dem Betrieb eine wesentliche Voraussetzung fiir den
~Wiederaufbaupakt* zwischen Facharbeiter und Betriebslei-
tung gewesen sei.” Die Einschédtzung von W. Cordes iiber seine
Ansprechpartner aus der Arbeiterschaft weist schon auf Fich-
ters Einschidtzung hin. Der Geschiftsbericht von Menck &
Hambrock fiir das Jahr 1948/49 bestitigt diese These. Dort
heifit es:

wDie fiir den Berichtsabschnitt zu verzeichnende Wiederher-
stellung des Werkes und damit die Riickkehr zur Rentabilitit
des Unternehmens wurden ermdaglicht durch die interessierte,
gelegentlich auch zu Opfern bereite Mitwirkung der Beleg-
schaft, und durch den Willen zur positiven Leistung, mit dem
die Belegschaftsvertretung an die zu Iosenden Fragen heran-
ging, so dafi auch ernstere Differenzen immer durch giitliche
Einigung bereinigt werden konnten,“ %0

Zwanzig Jahre spiter, zur 100-Jahrfeier von Menck & Ham-
brock schrieb Walter Cordes in einer Jubildumsschrift:

wDie dritte Generation in der Griinderfamilie und vieler Mit-
arbeiter erbte nach dem Zweiten Weltkrieg einen Triimmerhau-
Jen. Die Einsatzbereitschaft der noch lebenden Belegschaft gab
den Mut, und die Verantwortung fiir die treu zum Werk halten-
den Mitarbeiter gab die Kraft, den Wiederaufbau und die
Modernisierung von Werkstitten und Biiro in Angriff zu neh-
men, nachdem die Gefahr einer Demontage zu Gunsten der
Russen abgewendet war.*'%

DaB der fiir den Wiederaufbau wichtige Stamm an qualifi-
zierten Facharbeitern in der Nachkriegszeit loyal zu Menck &
Hambrock hielt, ist ein Teil der damals 80jdhrigen Firmentradi-
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Wegen des Treibstaffmangels muften
die Firmenwagen in der Nachkriegs-
zeit mit Holzgas angetrieben werden.
fForo: W. Cordes).
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Betriebsbesichrigung durch die Orren-

ser und die Familienmitglieder der
Arbeiter anldflich der Jubildumsfei
w30 Jahre Menck — Ldaffelberg
Jahre 1951,

fFoto: Stadtreilarchiv Ottensen e V).

tion. Die Arbeiter der Firma hatten immer Bewulitsein als
sMencker* und waren seit der Griindung des Betriebes zum
einen durch Sozialleistungen und zum anderen aber auch
durch eine Aussiecbung nach Leistungsfihigkeit, Fleil}, Diszi-
plin und politischer Zuverldssigkeit an den Betrieb gebunden
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worden. Das Prinzip von ,,Zuckerbrot und Peitsche® stammte
von Johannes Menck, dem Firmengriinder. Als Multifunktio-
nir der Arbeitgeberverbidnde im Kaiserreich hatte er bis zu sei-
nem Tode 1919 einen harten Kampf gegen Gewerkschaften und
Sozialdemokraten gefiihrt.'°? In seinem eigenen Betrieb gab es
schon seit 1872 die ,,Beamten- und Arbeiter-Unterstiitzungs-
kasse®, eine Krankenkasse, die den Arbeitern fiir damalige Zei-
ten vorbildliche Leistungen gewihrte. Diese Firmenpolitik wur-
de von seinen S6hne Carl und Hans Menck in der Weimarer
Republik fortgesetzt. Als ,Betriebsfiihrer* bzw. Wehrwirt-
schaftsfiithrer konnte Adolf Vogler bruchlos an diese Tradition
ankniipfen und die ,Gefolgschaft* seines Riistungsbetriebes
mit Freistellung vom Kriegsdienst an sich binden. Bescheidene
soziale Aufstiege wurden diesen Arbeitern ermdglicht: Nicht
nur Walter Stolte wurde vom Lohn- zum Gehaltsempfinger
wbefordert*,

Die zivile Produktion war nach 1945 nur langsam angelau-
fen. Bagger konnten zundchst nur wenige hergestellt werden,
da die Firma aufgrund der Riistungsproduktion dafiir fast kei-
ne Teile mehr auf Lager hatte.'®? Die von knapp 1.900 Mitarbei-
tern bei Kriegsende auf durchschnittlich 850 Personen im Jah-
re 1948 geschrumpfte Belegschaft war mit Aufrdumarbeiten,
der Reparatur beschéddigter Werkzeugmaschinen und der Her-
stellung von Fleischereimaschinen beschiftigt. Hinzu kamen
Auftrdge zur Reparatur von Baggern. Im besonders harten
Winter 1946/47 mubBte die Arbeit im Werk wegen der grofien
Kilte eingestellt werden. Um die Jahreswende 1948/49 wurde
bei Menck die Akkordarbeit wieder eingefithrt und Ende 1949
war das infolge von Luftangriffen zu 60% zerstoérte Werk fast
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Zusammenfassung

M 510, M&H, W. Schittiger, 100 Jah-
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1968, S. 16. Walter Cordes betonte im
Interview die Bestindigkeit der vor
der Wilhrungsreform produzierten
Sachwerte auch dber den 20. Juni
1948 hinaus.

105 Zit. nach: Asmus Henkel, Die 50er
Jahre in Ottensen, Hamburg 1989
(Hrsg.: Kulturbehérde Hamburg, Re-
ferat Stadtteilkultur).

1% Yollnhals, S. 60.

vollig wiederhergestellt. Die Einfithrung der DM am 20. Juni
1948 gilt in der Firmengeschichte, wie im Bewuftsein fast aller
Zeitgenossen, als die grolle Wende, ,die der Firma wieder ein
sinnvolles Arbeiten ermaglichte.“'** Finf Jahre spdter wurde
Menck & Hambrock im Altonaer Tageblatt als ein ,,Spiegelbild
des deutschen Wunders* bezeichnet.

wDirektor Adolf Vogler fiihrte uns durch seinen Betrieb, des-
sen Chronik der letzten 85 Jahre die Geschicke unseres Volkes
widerspiegelt. Was dem Fremden ein ,deutsches Wunder’ er-
scheint, hier wird es deutlich, wieviel Kleinarbeit, Organisa-
tionskunst, Fleiff und Talent nétig waren, um Deutschlands
wirtschaftlichen Ruf wiederherzustellen.

Nahezu 1500 Angestellte und Arbeiter finden bei Menck &
Hambrock Lohn und Brot. Saubere, helle Arbeitsriume und
zweckmdflige Anlage der Betriebseinrichtungen erleichtern die
oft harte Arbeit der Miinner an Drehbank und Schraubstock.
Der Lohn blieb nicht aus: Rund 45% der Ottenser Erzeugnisse
werden in alle Teile der Welt exportiert.

Und was sind das fiir Menschen, die hier unermiidlich schaf-
Jen? Wir haben einen der Mdnner herausgegriffen, weil er und
seine Haltung Zeugnis ablegen kann fiir all die anderen 1500.
Es ist Willy Bank, mittelgrofs, kriftig, untersetzt. Durch die
starken Brillengliser blicken ein paar kluge braune Augen in
die Welt. Das dunkle Haar beginnt schiitter zu werden. Mit ru-
higer Souverdinitdt fiihrt die kraftvolle Hand die Feile. Er mag
50 Jahre alt sein.

Seit 32 gehort er dem Betrieb an. 1922 begann er am
Schraubstock. Vertrauen gegen Vertrauen ist seine unausges-
prochene Losung. Vertrauen fiihrte ihn auch in den Betriebs
rat, wo er die Interessen der Arbeiterschaft vertritt. Als wir
ihnnach dem Betriebsklima fragten, antwortete er nur: ,Die 32
Jahre sagen genug!’“'%

Von einer offentlichen politischen Tétigkeit fiir die NSDAP
oder eine ihrer Organisationen hielt sich Vogler im Betrieb
fern. Die ,,Peitsche* zur Diziplinierung der Arbeiter in der Fir-
ma konnte im Gegensatz zu anderen Industriellen zwischen
1933 und 1945 in Ottensen den DAF-Betriebsobmann L., ei-
nem ,unanstdndigen“ Nazi, liberlassen. Bei der Entnazifizie-
rung fiihrte diese Arbeitsteilung in einen ,anstdndigen* und
einen ,unanstdndigen* Nationalsozialisten, die z.T. der Lebens-
erfahrung unter der totalitiren Herrschaft entsprach, zur be-
schriebenen Entscheidung des Ausschusses.!'¢ Das Beispiel der
Firma Fette zeigt, dafl Belegschaften unter bestimmten Bedin-
gungen durchaus bereit waren, sich gegen Unterneemer zu weh-
ren. Bei Menck & Hambrock vertrauten die mit der Entnazifi-
asierung beauftragten Arbeiter beim notwendigen Wiederauf-
bau des Betriebes auf die Kompetenz und die traditionellen
Beziehungen Voglers zur Besatzungsmacht. Die Entnazifizie-
rung des ,anstdndigen“ Voglers wurde von einem Ausschuf}
durchgefiihrt, der im Betrieb erst 1946 von den Englindern,
also den Siegern, eingesetzt worden war. Diese betrieben die
von den Alliierten vorgesehene politische ,Sduberung” gegen-
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iiber den bendétigten Fachleuten trotz anderslautender Bekun-
dungen halbherzig. Warum sollten also Deutsche, selbst wenn
sie als politisch bewuBite Arbeiter eine partielle Resistenz ge-
geniiber der Volksgemeinschaftsidelogie des Nationalsozialis-
mus gewahrt hatten, moralisch rigoroser verfahren, wenn der
»Chef* zudem nach dem Prinzip der ,human relations* auf
ihre nachkriegszeitlichen Alltagsbediirfnisse einging und
schwer anzweifelbare ,Persilscheine* vorlegte? Das bei der
Stammbelegschaft von Menck & Hambrock zum Teil iiber
mehrere Generationen hin geprigte BewuBtsein von der Loyali-
tdt zum Betrieb war eher auf die Zukunft und die Mentalitét
des Wiederaufbaus als auf klassenkdmpferische Aktionen zur
Transformation der Gesellschaft ausgerichtet.

Eine Neuordnung bzw. Demokratisierung der gesellschaftli-
chen Verhiltnisse iiber den Weg der Entnazifizierung ist nicht
nur ,von oben* zunidchst durch die Interessen der jeweiligen
Besatzungsmacht und nach Griindung der Bundesrepublik mit
der Intergrationspolitik gegeniiber belasteten Nazis, sondern
auch ,von unten® verhindert worden.

Fiir Hinweise bedanke ich mich bei 1. D6ll-Krdamer, K. Dom-
scheit, P. Freimark, K.-J. Lorenzen-Schmidt und A. Rieckhof.
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eingeladen.
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